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“为有暗香来——湖北省博物馆社会教育工
作成果展”（以下简称“为有暗香来”）于2023年9月
10日开幕，展期三个月，线上线下联动，观众突破
60万人次，引起业界和观众的普遍好评。“为有暗
香来”展览主题清新雅致、展览结构合理，尤其展
览定位值得一提，不仅仅是对文博社教工作历史
的简单回顾，还包括展示成果、彰显特色，旨在探
究新时代博物馆社会教育工作创新发展新思路。

清新雅致的展览主题

主题作为展览的灵魂不仅需要高度凝练的语
言，而且对展览内容起到画龙点睛的作用。“为
有暗香来”是湖北省博物馆2023年建馆70周年系
列重要活动之一，展览主题以梅花比喻博物馆社
会教育工作，寓意其成果的取得，正如梅花香自
苦寒来一样，需要一代又一代社会教育工作者接
续奋斗，坚守初心。每一位社会教育工作者唯有
用一生热爱去做好一件事，于朝朝暮暮中不断历
练与探究，才能更好地对中华优秀传统文化、革
命文化、社会主义先进文化传承与弘扬，才能在
开展对外文化交流中贡献力量。同时，展览主题
从另一个视点揭示了社会教育工作应具备自身的
独特品质，才能避免同质化、千馆一面。恰如

“遥知不是雪，为有暗香来”的梅花，因为经历
了苦寒，方可凭借独特的清香俏丽，卓然不群，
彰显自身魅力。

呼应“为有暗香来”的主题，整个展览由三
个单元建构而成，分别巧妙地以“朵朵花开淡墨
痕”“才有梅花便不同”“与梅并作十分春”三句
歌咏梅花的经典诗句为单元标题，从以人为本不
断创新的博物馆开放服务、打造品牌做好分众教
育以及融合志愿者力量跨越式发展三个方面梳理
社会教育工作的成果。前言部分则以高度概述的
语言文字简述湖北省博物馆自 1953年筹建以来，
在走过的 70 余个春秋里，社会教育工作从无到
有，孕育生发；70 年里社会教育工作者上下求
索，悉心研究观众结构、社会需求的变化，尤其
是2007年，湖北省博物馆率先在全国中西部地区
免费开放以及不断探索社会教育工作的新理念和
新方法，摸索出一条适合当下的博物馆教育服务
之路。

巧思合理的展览结构

作为构架在博物馆与社会公众之间的桥梁，
社会教育工作能让博物馆承载的优秀文化“飞入
寻常百姓家”。“为有暗香来”紧紧围绕展览主题，
秉承“以人为本”的服务理念，建构展览内容。

“朵朵花开淡墨痕”第一单元不仅讲述了展
区日趋温馨备至的开放服务，如开设多媒体数字
影像互动区、无障碍通道、母婴及老人等特殊群体
服务中心，免费提供轮椅、婴儿推车、常备急用药
品、针线包、饮用水、小型物品自助存包柜、自助充
电区、广播寻人、失物招领等服务；同时展示近年
来，积极研究观众赢得观众的工作成果，如运用大
数据分析发现 ，湖北省博物馆“00 后”观众占比
46.68%，成为博物馆观众的“主力军”，为了更好地
满足新时代观众诉求，社教工作不断拓展更新，推
出自助导览服务APP，AR眼镜、AR导览小程序，
智慧导览驿站、微信E导览等多种智慧导览服务方
式形成的数字体系；阐释了人工讲解服务的提升
完善，既有专业的讲解团队“因人施讲”，也有无私
奉献的志愿者团队导览服务，还有专家和馆长导
览以及旅行社等社会机构的讲解服务等多元形
式，共同营造良好的参观学习氛围，共同讲好中国
故事。

“才有梅花便不同”第二单元侧重展示十八
大以来的教育成果，第三单元“与梅并作十分
春”则是阐释融合志愿者力量促进博物馆事业发
展。展览的重点在第二部分，讲述了 2014年 9月
湖北省博物馆依托馆藏优势文化资源创办“礼乐
学堂”品牌教育活动，10年的时间里，用心做好
分众教育。该活动内容科学而多元，包括馆藏特
色、临时展览、传统佳节、主题节日、红色文化
以及美好生活等6大体系300余个课程，受众类型
广泛，从幼儿到中老年，全年龄段覆盖，还有特
别的关爱如“让我的声音做你的眼睛”帮助盲人
朋友无障碍感知传统文化，“礼乐伴你快乐成
长”让边远乡村的留守儿童心不再留守，送文化
进汉口监狱，让高墙内的服刑人员看到了诗和远
方，助力他们的人生重新起航等。疫情期间推出

《荆楚瑰宝齐心战疫》系列线上微课堂 100余期，

让人们足不出户即可欣赏学习中华优秀文化。
2021年是中国共产党成立 100周年，依托基本陈
列“荆楚百年英杰”研发推出“红色故事小达
人”文化服务项目，通过形式丰富的红色故事宣
讲，沉浸式的学习体验，线上线下带领百万少年
儿童学党史、感党恩、跟党走，赓续红色血脉。

“礼乐学堂”活动积极与学校教育、家庭教
育互动，配合“双减”赋能素质教育。2023年 6
月 1日，湖北省博物馆少儿体验馆开馆，这是以
考古发掘和研究工作为特色的专项少儿体验馆。
博物馆社教团队充分利用面积2000平方米的上下
两层室内教育空间，倾心为 3至 14岁的孩子营造
兼具科学性、知识性、趣味性为一体的体验式学
习环境。同时，湖北省博物馆致力于打造“无边
界博物馆”，线下走遍荆山楚水，依托外展走进
台湾、新疆等 25个省 （区、市），突破物理空间
的局限，推出新颖的教育形式，既有“开往湖北
省博物馆的地铁”，也有与东航合作的“空中博
物馆 ”，并结合现代科技，实现线上云教育，受
众超过3亿人次，取得显著社会效益。

展教结合的展陈形式

展陈形式的设计必须选择恰如其分的陈列手
段，准确、鲜明、生动地体现展览主题，并使之
升华，达到与公众最有效的沟通。为了突破展陈
空间局限，“为有暗香来” 利用经典高清图片以
及简练优美的文字相结合形成图片展的同时，又
增加实物辅助展品，起到“画外音”的桥梁作
用。这些实物展品凸显了近年来湖北省博物馆社
会教育工作成果，如“荆楚故事我来讲”少儿志
愿服务项目荣获中央宣传部等 18 家单位举办的
2022年度全国学雷锋志愿服务“四个 100”先进
典型之最佳志愿者服务项目、湖北省博物馆社会
教育部被全国妇联授予“巾帼文明岗”、品牌教
育活动“礼乐学堂”获评文化和旅游部等 7部委
举办的第五届中国青年志愿服务项目大赛金奖、
博 物 馆 获 评 全 国 首 批 科 普 教 育 基 地 （2021-
2025） 等，同时展出了社会教育工作逐年创新推
出的丰富多彩的教学资源包以及业务工作研究成
果出版物 《博物馆讲解工作研究》《走进公众生
活的礼乐学堂——湖北省博物馆社会教育工作研
究》《遇见美好——湖北省博物馆志愿者工作十
年探究》等专著，还有服务大众的通俗读物《楚
国青铜器》《楚国漆器》《楚人饮食》以及少儿绘
本《博物馆里的节日》等。其中最为珍贵的实物
展品当属一份革命文物的讲解词，其成稿于1958
年，属于手写铅印版，字迹工整秀丽，体现了20
世纪50年代社教工作者严谨认真的工作态度。

宣传画册的推出、定时举办线上线下讲解导
览服务以及配套的教育活动也让展览更加丰富，
多措并举的展陈手段让公众真正理解社会教育工
作从最初单一、传统的人工讲解模式到如今的多
元智慧导览服务体系构建，以及融合志愿者力量
打造品牌教育、做好分众教育的文化服务发展脉
络。“为有暗香来”宛如一面镜子映射了湖北省
博物馆乃至全国博物馆社会教育事业从起步、发
展到壮大的历史进程。

“民心向背决定着历史的选择，江山就
是人民、人民就是江山。”现藏于新四军纪念
馆内的宋公纪公碑恰恰见证了那个年代新
四军与盐阜百姓鱼水情深的真切感情。

宋公纪功碑又称“宋公碑”，是盐阜民众
为纪念阜宁县抗日民主政府县长宋乃德于
1941年组织民工修建防海大堤、造福后代所
立，于2014年10月由江苏省盐城市滨海县人
民政府捐赠至新四军纪念馆。宋公纪功碑高
196厘米，宽 61厘米，厚 12厘米。碑文为杨芷
江所撰，书法家何冰生书写，顾汝磊撰写碑
名，诗书金石家汪周刻石。五百多字的碑文
记载了修堤的艰难历程及宋乃德县长舍己
为民、监工主任陈君景石、区长陈君振东英
勇牺牲的感人事迹，表达了广大民众对共产
党、新四军和抗日民主政府信赖和爱戴
之情。

1940 年秋，八路军第五纵队奉命南下，
首先进入苏北，黄桥战役后，1940年 10月 10
日新四军八路军在盐城会师，这一天阜宁县
抗日民主政府宣告成立，宋乃德担任首任
县长。

宋乃德（1905—1967），山西省沁源县人，
1926年 3月加入中国共产党，1940年秋随黄
克诚部东进，开辟盐阜抗日根据地，任阜宁
县抗日民主政权的首任县长。1940年 10月，
宋乃德在东坎召集士绅座谈会，进行县政的
讨论，在了解海啸对盐阜百姓的侵害后，毫
不迟疑支持修堤，并在讨论后决定全部费用
以盐税作抵发行建设公债，由政府负责偿
还，和修堤后再发动修淮两个附则，在会议
中通过了全案，决定组织以宋乃德为主席的

“修堤委员会”，发行筑堤公债一百万元。国
民党省府在听到新政府要修筑海堤，就配合
敌伪，在阜宁一带发动谣言攻势，说新四军
不会在此久留，是想以修堤为骗局，骗取百
姓钱财。受到谣言蛊惑，原计划到开工之日
筹集到 40万元，实际只收到 10万元，但委员
会也毅然决定于1941年5月15日照常开工。
此外，国民党省府和敌伪还散布谣言，声称
新四军征夫修堤是一种欺骗，实际是借此抽
壮丁，“收割期近，新四军绝不会让工人回家
收割”鼓励既到的工人逃跑。因而开工之初，
每天仅只有1000余人工作，后在工夫职工会
等保证下，全体工夫深切明白筑堤之利益，
纷纷自动昼夜加紧突击，并提出“赶快完工，
回家收麦”的口号。由于运输困难等原因，在

开工前原计划筹集的 40万斤公粮，届时只
筹集到 12万斤，国民党省府和敌伪又进行
谣言攻势，宣称“新政府对修堤并无诚
意，不然，绝不至仅预备这样少的粮食。”
为击破这一奸计，新四军第3师遂以将新购
进的 12 万元的军粮，全数让予接济。接
着，从盐城一带所购的粮食陆续运来，以
事实击破了谣诼的第三方面军。

在修堤过程中，国民党与敌伪恶意制
造流血惨案，使得修堤过程愈发艰苦。在
南堤开工后不过三天（6月23日），“尖头洋
惨案”发生，时任监工员、阜宁县粮食局
科长的陈景石被顾敦扬等杀害，宋乃德印
发了 《为尖头洋事件告工友书》 揭露敌人
暴行及政治阴谋。7 月 28 日，“尖头洋惨
案”再度发生，区长陈振东、科长于欣遇
难。对此，工程工作人员做了大量解释工
作，两万多民工了解实情后对国民党、日
伪军和匪首顾敦扬更加憎恨。

除了与敌人的斗争，与自然的斗争形式
同样严峻，其中堵塞堤口极为困难。在堵塞
最大的堤口五丈河时时逢大雨，突狂潮汹
涌，水流湍急，大有冲破塘包之势，监工员贾
长瀛乃奋不顾身，挟起包跳入水内，其余乡
保长见状也陆续入水，两臂连抱，两腿合拢，

互相支持，在急流中阻挡水力冲击，其余工
人均在迅速挖泥堵塞，经11个小时不停地工
作，终于将堤口合垄。

又逢 7月 2日起，突起强风暴雨，土地不
堪工作，工棚漏雨，燃料粮食均不足，工人逃
散。宋乃德虽在病中，得到消息后十分焦急，
乘暴雨赶往八滩，途中几经跌入水中。到达
八滩后，开了一回扩大会议，推动了工程的
继续，终于于1941年7月31日完工。

宋公堤在 20日之内完成了 22公里的北
堤建设，又在反“扫荡”的情势下完成南堤的
建设，这赖以各阶层人民的精诚团结，也证
明了从宋公堤到阜宁县政府的建立壮大正
是民心所向。正是因为宋公堤这样的“民心
工程”阻海波于堤外，造平安于黎民，新四军
才能得到人民的真心热爱和拥护，能够在极
其艰苦的环境下生存、发展、壮大。宋公堤不
仅保卫了盐阜民众免受海潮灾害，也稳定了
新政权的建设，在抗日战争时期扩大了中国
共产党的政治影响，为扩大发展华中抗战根
据地具有重要意义。1998 年，盐城市开始了
海堤达标建设，原先的宋公堤，部分现已成
为达标海堤，另有部分离海岸线较远，则加
高加宽建成沿海公路，仍然继续着其为百姓
服务的使命。

博物馆是收藏、研究和展示人类文化遗
产的重要场所，更是人类文明的殿堂。尤其
是自博物馆免费开放以来，参观群体规模出
现大幅增长，全国出现了“博物馆热”的浪
潮。在博物馆里沉浸式观展，与文物“亲密”
接触，欣赏创意满满的文创产品已经成为当
代年轻人必不可少的生活方式。

博物馆文创在传统文物的基础上经过
创意的设计和新技术，正在逐渐成为一种新
质生产力：以当地文化资源为基础、以创意
设计为核心、以技术为支撑，给传统文化旅
游转型提供升级方向。以河南博物院为例，
作为中原文化的重要展示窗口，其文化创新
发展对于推动地方文化产业发展、增强文化
自信具有重要意义。河南博物院以其独特的
定位和创新，融合文旅、健全体系，将豫博文
创不断发展、完善。

河南博物院自2019年成立文创办以来，
经四年来的不懈努力，豫博文创荣获各类奖
项40多个，荣获“国家级版权示范单位”并入
选国务院评选的知识产权建设强国案例。现
有文创产品近 2000款，从年度营业额 100多
万、800 多万到 2021 年突破 4000 万，四年时
间里实现了华丽蝶变，走出了一条独具特色
的文创品牌建设之路。

在文创发展的过程中，豫博对文创产品
开发的理解也在不断加深，从基础文创产品
的研发到 IP品牌的打造再到步入数字文创
的赛道，不难看出河南博物院一直在文创发
展的道路上上下求索。

最早的基础文创产品研发，依托一件文
物开发一系列书签、冰箱贴等文创产品。翻

开书本，可以看到以“莲鹤方壶”为原型的金
属书签；关上冰箱，可以看到以“妇好鸮
尊”为原型的古朴冰箱贴；拿起水杯，可
以看到杯柄处精心设计的“大象中原”的
创意巧思；躺在床上，历史中的“四神云
气图”化为纸雕小夜灯陪伴入眠……也许
在某一刻，你会对着这些文创产品出神，
心绪会再次回到那一件件古朴厚重的文物
之间，和千年的历史遥遥回望，与古人共
赏同一轮月亮。让文物真正走进大众的生
活中，让历史长河中熠熠生辉的珍宝明珠
不仅仅停留在博物馆内，将文创周边与新
时代的科技、生产相结合，也让我们的精
神文明不断地被充盈，让满是岁月痕迹的
历史文物再一次焕发勃勃生机。

文创品牌打造上，河南博物院采取了多
种策略和方法。通过举办展览、演出、沉浸式
体验活动等多种形式的市场推广活动，增加
了文创 IP的曝光度和影响力。同时，通过品
牌形象的塑造和传播，博物院成功建立了与
消费者之间的情感连接和认同。例如，考古
盲盒进商场、开网店、“跨洋出海”，全面“出
圈”。文化夜生活提高公众的参与乐趣，河南
博物院于 2023年端午节举办“端午夜未央”
主题活动，也是河南博物院建院 96 周年来
首次对公众开放夜场，从“听、赏、品、玩”四
个方面，深度强化文化体验之旅。在之前的
文创开发基础上，与“只有河南”戏剧幻城联
合举办“麦田里的博物馆”主题文创展览。

步入数字文创，再次推陈出新，在支付
宝上线官方小程序后，又联合支付宝推出

“一起考古吧”在线考古盲盒，打造“数字考

古盲盒”，让用户可随时随地通过手机“在线
考古”，这让原本专业性极强的考古工作，向
普通大众打开了一扇几乎没有门槛的大门。
推出“虚拟公社”项目，通过虚拟与现实的结
合，带领观众进入文物所处的历史场域和世
界，构建文物文化资源与年轻人之间的
桥梁。

这些年，河南博物院文创建设不断奋斗
与拼搏，不难看出，豫博文创具有极强生命
力和极高创新力，文创发展既兼顾了社会效
益，同时也拥有了经济效益，让博物馆中的
文物走了出去，可以更加亲民、亲近时代。在
文创事业中，新质生产力体现在产品创新、
市场营销、品牌建设等多个方面。河南博物
院在文创创新发展中，积极运用新技术、新
媒体等手段，推动文创产品的多元化、个性
化发展，有效提升了产品的市场竞争力。同
时，河南博物院还注重品牌建设和市场营
销，通过与社会企业的合作，拓展了文创产
品的销售渠道，为企业赋能文化属性，实现
了文化与商业的有机结合。

河南博物院院长马萧林说：“我们一直
在致力于推动中华优秀传统文化创造性转
化和创新性发展，实现让文物‘潮’起来、

‘活’起来、‘动’起来。”如今，河南博物院积
极响应将文创的新质生产力深入激发，找准
推动博物馆文创产业高质量发展的内在要
求和重要着力点，通过整合各类科技创新资
源，推动人才优势转化，在智能化、绿色化、
融合化等方面，积极探索开辟文创发展新赛
道，以新质生产力加入文旅文创产业快速发
展新轨道。

解读“为有暗香来——湖北省
博物馆社会教育工作成果展”
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豫博文创，走在发展新质生产力的路上
——浅析河南博物院文创创新的发展与愿景

姚星 杨轶然
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