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合作创新 实现多元融合

创新是博物馆实现高质量发展的必然要求。
《“十四五”文物保护和科技创新规划》要求激发
博物馆创新活力，推动博物馆高质量发展。《关
于推进博物馆改革发展的指导意见》提出坚持
改革创新原则，“鼓励先行先试，推进博物馆发
展理念、技术、手段、业态创新，破除体制机制束
缚，释放发展活力”。青岛市博物馆在促进中华
优秀传统文化创造性转化和创新性发展，引导
人民群众提高文化自觉、增强文化自信，推动文
化文明交流互鉴等方面，积极挖掘内在潜力，向
外谋求创新融合，引领形成博物馆多元跨界合
作新局面。

主动打造馆际合作平台，2021年青岛市博物
馆牵头成立胶东五市博物馆联盟，深化资源和信
息共享，拓展服务内涵和外延，极大地推动了胶
东五市博物馆学术研究、展览展示、公共服务、文
创研发等交流合作和融合发展，为深化馆际间合
作探索了新模式。在此联盟框架下，青岛市博物
馆联合胶东五市博物馆，先后举办了“牛气冲天：
辛丑生肖贺岁胶东五市联展”“因心造境：胶东五
市博物馆近现代中国画名家作品联展”“烽火胶
东：纪念全民族抗战爆发85周年展”“虎虎生威：
壬寅生肖贺岁胶东五市联展”，形成集中资源、联
合办展的辐射效应，为丰富联盟各市观众的美好
文化生活提供了新选择。

今年，青岛市博物馆联合旅顺博物馆推出
“此中有真意——齐白石及其师友书画展”，并基
于此举办了“博物文化与艺术城市”主题研讨会，
共有 10余位来自海内外文博机构、高校院所的
专家学者与会交流，研讨会采取线上线下相结合
的方式，线上总浏览量达到 65.8万，有效发挥了
博物馆在城市文化发展中的重要作用，为国内外
专家学者搭建了交流平台，让观众充分领略了艺
术魅力，是一次拓展展览合作方式的创新尝试。

与此同时，为综合提升博物馆学术力量和科

研能力，青岛市博物馆经过调查研究和科学分
析，提出建设“研究型博物馆”的发展目标。在加
快自身人才梯队建设和研究成果产出的基础上，
青岛市博物馆以开放、包容的姿态，积极与高校、
科研院所对接，寻求高水平合作和深层次融合，
相继与山东大学、中国海洋大学、青岛电影学院
等多所高校达成深度战略合作，探索建立学术成
果转化共享机制，在文博人才联合培养、高水平
展览策划、科研项目交流等领域，深化馆校全方
位合作。2021年，与中国海洋大学文学与新闻传
播学院签署战略合作协议，共建联合培养基地，
在课题研究、成果转化、业务技术人员培训以及
共建教学和就业实习实践基地等方面全面合作。
去年，作为青岛科技大学艺术学院“艺术硕士研
究生联合培养基地”，以藏品为基础、以展览为媒
介，青岛市博物馆推出了展教实验课程项目，并
以线上线下相结合的方式，举办面向公众的“青
博展教实验公开课”，设置文物珍品导赏、现场临
摹、专家点评等环节，同步直播观看人数超过200
万人次，为学术成果转化提供了新机遇。

在融合创新上不给自身“设限”的青岛市博
物馆，还以国际视野谋求更广泛的合作，以此来
提升自身国际化影响力与品牌价值。通过“引进
来，走出去”的方式，引进国内外优秀临时展览并
输出本馆精品展览，使收藏在博物馆里的文物和
书写在古籍里的文字活起来。仅过去一年，就与
乌拉圭、墨西哥、亚美尼亚等国家博物馆建立国
际展览合作关系，策划推出“路易斯·法比尼‘高
乔人’摄影展”，输出“年画里的中国——青岛市
博物馆藏民间木版年画图片展”，增进了国际文
化交流。下一步青岛市博物馆还将举办“五月阳
光——乌拉圭当代艺术展”，与基里巴斯文化博
物馆签订友好合作框架协议，并在此基础上，持
续开展多主题、多形式的文化交流活动，扩大中
华文化国际影响力。

“博物馆、可持续性与美好生活”是2023年国际博物馆日的主题，这为人们重新审视记录历史、关怀当下和启迪未来的博物馆发展带来全新的视

角。新时代十年，中国博物馆事业取得令人瞩目的成绩，使博物馆在赋彩人民美好生活、启迪可持续未来方面发挥了不可替代的重要作用，更为博物馆

致力可持续发展与美好生活积蓄了巨大变革力量。青岛市博物馆作为其中的一员，也正见证和经历着这种变革。

青岛市博物馆坚持开放办馆的服务理念，在新时代文物工作方针的指引下，紧紧围绕推进文化自信自强、实现中华民族伟大复

兴的文化使命，抢抓新馆扩建、青岛承办山东省旅游发展大会新机遇，以开展国家一级博物馆运行评估工作为契机，聚

集优势文博资源，培育特色文博品牌，牵头构建创新实践平台，推动学术成果转化，更好赋能人民美好

生活。在展览创新、品牌培育、学术研究、跨领域合作等多个领域深耕细研，实现博物馆

管理运行水平和公共文化服务效能双提升，走出了一条特色鲜明、合作

共赢的可持续发展之路，为推动城市文化建设和博物馆

高质量发展做出积极贡献。

青岛市博物馆创新开拓可持续发展之路

续美好
绘未来

满足人民日益增长的美好生活需要，是博
物馆工作的出发点和落脚点。《“十四五”文物
保护和科技创新规划》要求“积极推动文物保
护利用融入人民群众生产生活，做到文物保护
利用为了人民、依靠人民，不断满足人民日益
增长的美好生活需要，增强人民精神力量”。为
充分发挥博物馆在坚定文化自信、扩大中华文
化影响力、铸牢中华民族共同体意识方面的重
要作用，让文物保护成果更好惠及人民群众，
青岛市博物馆前瞻思考、主动谋划，出台《青岛
市博物馆中长期发展规划》，明确总体目标和
发展任务，构建起博物馆高质量发展框架，并
提出“把以人为本作为博物馆事业加速发展的
基本理念。树立博物馆文化资源属于人民、博
物馆文化发展依靠人民、博物馆文化成果惠及
人民的理念”，结合地域文化特色和馆藏资源
特点，创新培育了系列特色文化品牌，形成了
品牌化引领的文化服务格局。

新时代文旅融合大环境下博物馆如何更
好服务公众，是各级博物馆面临的共同课题。
博物馆不仅是文化机构，也是旅游景点，在服
务观众美好生活方面有着天然优势。作为国家
一级博物馆和国家3A级旅游景区，青岛市博物
馆始终与时代同频共振，主动融入文旅融合大

局，乘势而上，精心打造高质量品牌文化活动，
丰富观众文化和休闲选择。2022 年，主动服务
黄河流域生态保护和高质量发展战略，以创新
型展览合作模式，引入“溢彩奇珍——法门寺
地宫的惊世宝藏”特展，为观众呈现由大唐文
化、宫廷文化、异域文化、佛教文化交织相融的
大唐盛世文明，社会反响热烈。作为山东省红
色研学基地，青岛市博物馆从“红色记忆”视
角，积极融入文旅融合大环境，2021 年首次进
行“红色文化系列展览”品牌打造新实践，连续
3年成功举办推出“青岛革命文物保护利用成
果展”“纪念全民族抗战爆发85周年展”等多个
系列红色主题展览，并配套策划举办“青春团
课”打卡博物馆、红军长征线上研学、胶东口述
史交流研讨会等红色研学活动，引发青少年和
观众到博物馆“打卡”，追寻红色记忆的热潮。

夜经济承载着城市的烟火气，越来越多的
博物馆通过开放夜场、错时延时开放等形式，
服务城市夜间文化生活，助力夜间文旅消费。
青岛市博物馆以“文化点亮夜生活”为出发点，
开启沉浸式夜间参观模式，打造“夜色青博”文
旅活动，推出多主题品质文化艺术活动，提升
公众文化体验感和获得感。同时，赋能打造青
博文创 IP，推出考古盲盒巧克力、“九和”香礼

盒等代表性文创，搭建文化创意产业合作平
台，与青岛利群集团、新华书店建立战略合作
伙伴关系，开辟文创产品销售新渠道，取得了
良好社会效益与经济效益，让观众在观展和参
与文化活动之余，还能将美好文化记忆和精美
文创一起“带回家”。

在开放办馆的理念指引下，青岛市博物馆
也在不断延伸服务触角，扩大公共文化服务覆
盖面，打通服务群众美好生活的“最后一公里”。
自2009年，启动“流动博物馆”活动以来，青岛市
博物馆以“五进”“三下乡”志愿宣讲为主，基于

“全龄拓展惠民生”的导向，分众推出并打造面
对不同人群的流动博物馆品牌活动，面向乡村、
社区、企事业单位等推出“真情传博万里行”宣
讲品牌；面向老年群体推出“牵手夕阳红”宣讲
品牌；面向各级学校推出“博乐伴成长”特色选
修课进校园品牌，致力于为观众提供“线上+线
下”一站式公益文化志愿服务，满足基层百姓的
文化诉求，“共享历史 感受快乐”志愿服务活动
被文化部评为“文化志愿服务推进年”系列活动
示范项目。今年4月，青岛市博物馆正式当选中
国博协流动博物馆专委会副主任委员单位。踏
上新征程，青博也将延续这份温暖，通过流动的
文化音符，赋能观众美好生活。

培育品牌 赋彩美好生活

对于博物馆来说，让文物活起来，实现文
博事业可持续发展，既要持续加大文物保护传
承，又要不断推陈出新。青岛市博物馆积极践
行共享理念，坚持与时俱进，依托科技赋能，
加快数字建设，深入实施文物数字化保护专
项，对珍贵文物进行高清扫描和三维建模，并
在馆藏资源整合、文物普查成果和数字化文保
专项的基础上，通过官方网站公布了馆藏三级
以上珍贵文物名录。自主开发“微青博”小程
序，推出瓷器、货币、铜镜等有代表性文物的
三维模型和馆藏书画的微动画视频，以更立

体、生动、直观的形式，让馆藏文物走出“深
闺”，让文物资源惠及大众，实现“美美与共”。
开发建设基本陈列AR导览眼镜和“文博互动
数字魔墙”数字项目，研发数字文创，在微信
公众号开辟了“青博来此购”“青博手礼”“公
益淘宝店”服务项目，使观众可根据个人喜
好，个性化定制文创产品和社教活动。依托自
媒体平台，开创“网游青博”线上文化品牌，打
造了一批“云展览”，推出了一系列“云课堂”

“云直播”“云鉴赏”活动，创造了一个个体验
感深、感染力强、参与感浓的沉浸式文化活动

体验场景，让更多文物走上舞台中央，在光影
中“活起来”。

青岛市博物馆馆长邱玉胜介绍，“十四五”
期间，青岛市博物馆将抓住古代艺术和城市文
化两大优势，立足新馆建设，科学规划新馆展
陈和运营，进一步提升服务设施和智慧化水
平，竭力探索多元化服务公众新模式，助推更
多高质量的博物馆文化产品和服务走进公众
视野，融入百姓美好生活，让文物活起来，让博
物馆引领文化“新时尚”。

（青岛市博物馆 范志华）

积蓄力量 绘就可持续未来
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胶东五市博物馆签订合作框架协议 “夜色青博”夜场活动

青岛市博物馆主办的“山东民间木版年画
展”赴亚美尼亚埃里温历史博物馆展出

“文博互动数字魔墙”数字项目“烽火胶东——纪念抗日战争胜利85周年”流动
展览进书城

“网游青博”之青博微课堂

九和香文创

“法门寺地宫的惊世宝藏”特展展厅


