
2023年2月14日，陕西省韩城市梁带村芮国遗址博物
馆迎来建馆五周年。建馆以来，芮博践行“保护文物、传承
文明、发展文化”理念，加强文物保护、推进文旅融合、服务
城市发展。如今，芮国遗址博物馆已经是一座传统与现代
相结合的大型博物馆，一座巧妙融合现代科技与古代文
明、历史文化与园林景观于一体的国家 4A级大型文化旅
游景区，同时也是陕西县级文物保护研究利用的成果展
示、文博事业迅速发展的一个缩影。

坚持保护第一，统筹馆藏文物和遗址保护。文物藏品
是博物馆赖以生存和发展的根本保证，芮博始终把文物保
护放在工作首位，积极推进馆藏文物保护工作，严格按照

《博物馆藏品管理办法》要求，开展了4728件/套馆藏文物
数据、图像资料采集，档案调整、补充、完善、核对、信息登
录和手抄账工作，完成“四有”档案建立，这是自梁带村遗
址发掘十年来首次摸清家底。邀请专家开展馆藏文物鉴
定，完成可移动文物定级备案工作，其中一级文物 31件/
套，二级文物84件/套，三级文物437件/套，通过分级分类
管理，使馆藏文物管理更加科学化和规范化。加大文物保
护项目跑项争资力度，累计争取陕西省文物专项资金
715.83万元；积极开展文物检测工作，进行文物库房及展
厅的环境测评及馆藏青铜器病害检测及成分分析；完成安
防系统工程，实现对博物馆和遗址区的全方位、无死角监
控；实施文物预防性保护和文物修复等重点项目实施，有
效提升文物保护水平。

积极推进博物馆管理改革，建立健全以理事会为核心
的法人治理结构，完成梁带村芮国遗址博物馆第一届理事
会、监事会组建，将教育部门、文博行业专家、当地企业代
表、社会贤达纳入理事会成员，通过了《理事会章程》，有效
提升了博物馆决策管理的民主化、科学化，使博物馆决策
和活动更符合公众文化需求，促进博物馆由单一行政管理
向社会广泛参与治理转变。对标国家二级博物馆创建评估
标准，建立完善安全、消防、文物库房、财务、综合管理等各
项制度，加强博物馆信息化建设，推动博物馆科学高效运
行。积极对接陕西省文物局，全力推进创建工作，做好各项
评估准备工作，做好博物馆定级评估工作。

加强展示教育，拓宽“让文物活起来”路径。作为文物
保护和展示利用的重要场所，博物馆承担着让文物“活起
来”的重要使命。芮博以不断满足人民群众对美好生活的
需要为出发点和落脚点，持续完善馆舍功能，立足馆藏文
物和独特的文化 IP优势，丰富展览主题，活化展陈形式，
完善“古芮寻微·故国韶光：梁带村遗址与芮国历史”基本
陈列，积极申报、精心备赛陕西省博物馆优秀展览评选，并
荣获第一届“优秀展览奖”。与陕西历史博物馆合作举办临
展“盛世华彩——唐代壁画临摹作品展”“岁月如歌——民

国以来陕西社会发展变迁物证展”等专题临时展览。举办
“御兴福——玉器文化展”“韩城市博物馆事业发展成果
展”“八路军东渡黄河出师抗日教育特展”“荣程·时代记忆
百米长卷藏品展”等展览。通过文物展示展览、传播，助力
历史文化的赓续弘扬。加强文物历史研究阐释和活化利
用，开展“考古队长话古芮”学术论坛，创办馆刊《芮博掇
英》，出版《梁带村遗址博物馆基本陈列文物图录》，在国家
级重点期刊和报刊发表了数篇学术论文，积极联合咸阳师
范学院、渭南师范学院等高校开发设计20个品种 600 余
件/组文创产品，并在陕西咸阳、渭南、韩城等地举办专场
展出，受到观众及市场的一致好评与喜爱。

一个博物馆就是一所大学校。发挥好博物馆这所大学
校是博物馆实现文化育人的使命所在、职责所在。芮博完
善研学教育课程，打造特色活动品牌，创新性地策划和实
施了一系列适宜不同年龄目标的研学教育课程与活动，营
造高沉浸感的学习场景，先后推出了“模拟考古实践发掘
体验”“汉服有仪· 投壶有礼”西周礼仪文化体验、“与文同
行”铭文瓦当拓片体验等一系列主题鲜明、内涵丰富的研
学教育课程。在春节、端午、中秋、国庆、文化和自然遗产
日、博物馆日等重要节日，开展韩城行鼓、阵鼓展演，剪纸、
葫芦雕刻展销，汉舞表演，古典音乐会等丰富多彩的社教
活动，让观众体验传统文化的魅力。加强馆校联合交流，积
极走进韩城地区的中小学校，开展宣传教育活动，通过系
列教育课程和活动实践，成功入选2021-2025年度第一批
全国科普教育基地、陕西省青少年教育基地和韩城市爱国
主义教育基地。

加强文物交流合作，参与陕西历史博物馆“陕西古代
文明展”“玉韫九州：中国早期文明间的碰撞与聚合”、河南

省三门峡市博物馆“玉礼中国——京冀豫陕晋玉文化展”、
清华大学“与天久长——周秦汉唐文化与艺术特展”等专
题展览。积极走出去，走进陕西历史博物馆、汉景帝阳陵博
物院、渭南市博物馆、周原博物馆、晋国博物馆等单位交流
学习，参加晋陕豫黄河金三角地区博物馆工作交流会，通
过对外交流合作，进一步增强博物馆工作的优势互补、互
联互通、互学互鉴和互促共进。多次邀请文博领域专家对
馆内文物管理、陈列展示、科学研究、综合管理提升进行座
谈交流，主讲文物、考古、文化遗产保护知识，对干部职工
进行业务培训，着力提升博物馆专业能力和素质。圆满完
成2018年陕西“文化和自然遗产日”主场活动和陕西省文
物安全消防应急综合演练活动承办工作。

推动文旅融合，促进博物馆提质增效。党的二十大报
告提出：“坚持以文塑旅、以旅彰文，推进文化和旅游深度
融合发展。”芮博对标国家考古遗址公园标准进行规划设
计、景观打造、保护开发和业态布置，以旅游品质化、服务
标准化、管理精细化为主攻方向，坚持人本定位，塑造舒
适、智能、互动、人文、体验化的景区服务网格，围绕旅游消
费者最急需、最关心的服务项目，补齐旅游发展短板，完成
景区标识、卫生间、停车场、道路等硬件设施建设和提升改
造。加快智慧旅游景区建设，升级售检票系统和停车场管
理系统，更换维修闸机、配备人脸识别器、车辆智能识别
等，配备电子导览讲解设备，利用智能化系统推进线上预
订门票和线上旅游，旅游服务水平显著提升。2018年成功
创建国家 4A旅游景区，先后荣获“陕西文明旅游景区”和

“县级放心消费示范单位”。五年来接待游客12万人次，实
现综合收入370万元。在保护好国家重点文物保护单位梁
带村遗址的前提下，鼓励周边农民因地制宜，开办农家乐、
游乐场等旅游配套产业，带动当地村民增收致富，助力走
出一条以文促富乡村振兴的新路子。

芮博坚持“线上+线下”齐发力的推广模式，提高博物馆
知名度，利用抖音、公众号、微博推出并发布信息资讯，开展

“芮博文物大选秀，喊你来Pick！”网上投票活动。拍摄和发
布云游芮博过大年、“博物馆的力量+”“5·18国际博物馆日”
博物馆里的典籍、芮博“鼎盛华夏”线上小课堂等系列短视
频，以抖音直播、短视频、微电影等形式大力宣传精品文物
和工作成果。中央电视台《国宝档案》栏目《韩城寻古——古
芮国的精致生活》《韩城寻古——一代“女王”的传奇》等专
题片的先后播出，更是极大提高了芮博的文化影响力。

未来五年，韩城市梁带村芮国遗址博物馆将紧紧围绕
举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、展形象使命任务，坚持守
正创新、自信自强，加强文物保护利用，优化文化产品供
给，推进文化资源创造性创新性转化，提升公共服务效能，
向国家一级博物馆方向迈进。

基本陈列中的七鼎六簋基本陈列中的七鼎六簋
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■文明探源中的博物馆

博物馆是理解过去、思考当下、启示未来的公共文化场所，是
推动社会发展、满足人民群众精神文化需求的重要公共机构。近年
来，随着我国经济稳步发展，基础设施不断完善，“博物馆热”持续
升温。为加快推进三山五园国家文物保护利用示范区建设，北京海
淀区政府编制《北京海淀区三山五园国家文物保护利用示范区建
设实施方案》，以正觉寺为核心建设圆明园博物馆为示范项目之
一。方案印发后，圆明园管理处成立博物馆筹备小组开展筹建工
作，预计2023年6月正式对社会开放。本文立足圆明园博物馆的筹
建过程，从专业、安全、创新等三方面，对博物馆建设与发展的要点
进行简要分析。

专业人才是基础

博物馆的主要任务就是借助馆内藏品成为专业信息和文化知
识交流的平台，这就要求博物馆配备相关专业人员为社会公众服
务。这些专业人员既要具备较高学历与资历，又能掌握本学科的前
沿动态，比如专业讲解人员、专业策展人员、专业藏品保管人员、专
业研究人才等。培养博物馆专业人才则保障博物馆可持续发展的

“内在驱动”，也是博物馆建设与发展的基础。
为了解业内基本情况，积累博物馆相关知识，博物馆筹备

小组先后前往恭王府、首都博物馆、颐和园、石景山区博物馆
等文物保护单位进行实地走访调研，听取建馆经验，编制调研
报告，结合自身特点积极探索适合圆明园的博物馆之路。同步
推进博物馆硬件和软件建设：对正觉寺安防系统的全面提升、
展厅结构的调整、展览展示设施的优化等；另外，逐步完成博
物馆章程的编制、博物馆管理办法的编制、各类预案的制定、
文物藏品的准备、工作人员的配置及展览大纲的撰写等前期
工作。

为提高博物馆筹备小组工作人员的理论知识与专业素养，圆
明园管理处积极搭建博物馆专业知识学习平台，联合国家文物信
息咨询中心共同举办博物馆安全与创新专题培训班，邀请知名专
家前来授课，设置藏品管理与保护、陈列展览的策划与实施、博物
馆文创与开发经营、博物馆安全与风险防范等课程。

文物安全是保障

文物是重要的历史文化遗产，具有不可替代的文化价值，其社
会价值与经济价值也不可估量，因此，博物馆安全无小事。扎实做
好文物安全的宣传与教育工作，做好突发状况应急培训与消防安
全培训；健全文物安全管理制度，将每项文物安全责任到岗、到人、
到位，建立每日文物安全隐患排查制度；完善文物收集、陈列、展
出、收藏及参观管理制度，制定在突发情况下的应急预案等。比如
在参观管理制度方面，应当充分考虑博物馆的接待能力与文物安
全管理可承受范围，提前制定文物免受损害和避免观众发生安全
事故的措施，通过限制进馆人数，有效控制人流量，降低安全隐患。
最后，引进文物安全管理技术，在文物安全管理中，人防、物防、技
防，三者缺一不可。

圆明园博物馆选址正觉寺和西洋楼展览馆，其中正觉寺为主
展馆，西洋楼展览馆为副展馆。在确保古建筑、遗址本体安全的前
提下，对正觉寺展览场地进行全面升级改造，建立以图像监控为
主、监测数据为辅，结合报警、巡逻功能的全套安防系统，确保文物
及建筑安全。

在确保安全的基础上，全面优化正觉寺的展陈设施。比如展柜
的形式要求、功能要求以及设计方案，均围绕安全性、可操作性及
美观性来进行；展区的内容设计、文物展示方式及展厅灯光等也精
益求精，使公众拥有优质的参观体验。另外，博物馆还将创新科技
应用场景，增加公众导览服务，引进AR增强技术及VR虚拟现实
技术等科技手段，为公众量身打造沉浸式交互体验，不断提高博物
馆文物安全管理的科学化、信息化与技术化水平。

勇于创新是关键

新时代博物馆的创新，首先是运营形式的创新。现阶段，科技、
互联网与文博领域的融合已成为博物馆事业新的发展趋势，随着
大数据、云计算、人工智能等新科技、新产品的推广应用，博物馆越
来越成为智慧生产和知识创造的基地。自 2020年春节起，受疫情
影响，传统的博物馆展览形式难以满足人们的视听需求，许多博物
馆通过多媒体等数字化技术和设备实现运营形式的创新，“云展
览”“云上博物馆”风靡互联网，观众随时随地都可以在虚拟的文化
遗产空间中漫游。

其次是运营载体的创新。早在2016年国家文物局等部门编制
的《“互联网+中华文明”三年行动计划》中就明确指出，“重点关
注公共文化服务领域需求，积极开发和引入与文博场馆单位功
能定位相适应的产品、技术、装备等，不断丰富产品供给渠道”。
在我国文化创意产业不断发展的新形势下，各地博物馆纷纷响
应，积极创新。

圆明园文创事业起步于 2016年，利用后发优势，走出了一条
“从无到有，从有到优”的文创发展自主创新之路。在文创发展初
期，圆明园就十分重视文化资源的系统收集与梳理，通过不断探
索、搜集、整理，初步建成圆明园文创素材资料库，内容涵盖历史
资料、文物资料、照片资料、原创设计资料、3D素材、视频资料等
六大类，约近万种元素，为后续产品设计开发提供了强大支撑。
截至目前，已推出 20多个系列、100多件单品，形成办公用品、纪
念臻品、家居潮品、服饰穿搭、圆明御饮、政务礼品等较为完整且
丰富的产品结构。针对游客的不同消费需求，圆明园文创团队结
合遗址和馆藏元素，陆续推出桑蚕丝碧澜桥之约仙鹤丝巾、荷花
冰激凌、马首雪糕、荷叶茶等“爆款”。2022年七夕，圆明园首发寓
意吉祥美好的“创世徽章”与“并蒂圆明”两款数字藏品，巧妙融
合多个具有圆明园代表性的文化元素，得到游客的认可与喜爱。
同时为挖掘更多优秀的文创设计元素，圆明园于 2021 年举办首
届文创设计大赛，十二兽首盲盒、圆明瑞虎金手绳、鱼悦饰品、涅
槃重生丝巾等优秀作品脱颖而出，产品化也已提上日程。未来，
圆明园将以创建三山五园文物保护利用示范区为契机，传承工
匠精神、延续优良品质，不断增加文创附加值，让文化与科技融
合，打造具有国际影响力的品牌。

圆明园博物馆新馆建设谈
许艳峰2023年陕西将新增哪些博物馆

杨利娜

日前，陕西省召开2023年全省文物局长工作会议，对
强化博物馆公共文化服务提出了新要求，在优化博物馆
发展格局方面，除了继续支持创建世界一流博物馆，还要
支持新建一批博物馆。各地文物部门对加快创建新的博
物馆、提升博物馆智慧服务于民等方面制定了新的措施
和方案。

陕西省现有备案博物馆350座，其中文物系统博物馆
175座、国有行业博物馆 62座、非国有博物馆 113座；一级
博物馆 9座、二级博物馆 13座、三级博物馆 17座，授牌社
区博物馆56座、“优秀文化传承基地”25家，年均举办展览
约600场次，年均参观人数超过3800万人次。

西安 2022年，西安市推动西安博物院基本陈列提升
改造完成并对外开放，西安博物院入选亚太地区 20大博
物馆。2023年，西安将大力推进“博物馆之城”建设，出台

《西安市关于让文物活起来、扩大中华文化国际影响力的
实施方案》《西安“博物馆之城”建设总体规划》，加大扶持
非国有博物馆建设力度，实施“博物馆+”战略，促进博物
馆教育、科技、旅游、传媒、设计等领域跨界融合。推进智慧
博物馆建设，拓展深化云观展、云导览、云课堂、网络直播
等线上线下融合展示活动。打造一批具有世界影响的文化
符号和商业品牌，实施陈列展览精品工程，开展博物馆“五
进”活动，创建研学实践基地，构建常态化公众教育、传统
节日文化教育和特色研学教育“三位一体”教育格局。

宝鸡 宝鸡是青铜器之乡，近两年博物馆体系初步形
成。眉县、凤县、陇县博物馆、金台区长乐塬工业遗址博物

馆先后建成并对外开放，扶眉战役纪念馆完成改造提升。
扶风县博物馆新馆主体封顶，麟游九成宫博物馆、宝鸡秦
腔博物馆正在紧张施工，秦都雍城博物馆即将开工建设。

2023年，宝鸡市将加快推进宝鸡秦腔博物馆、麟游九
成宫博物馆、扶风县博物馆新馆、秦都雍城博物馆等博物
馆建设。启动宝鸡北首岭博物馆综合提升改造，抓好麟游
九成宫博物馆、扶风县博物馆陈列展览项目方案编制。依
托宝鸡市历史文化、自然生态、工业遗产等资源全力推进
渭河数字博物馆、交通博物馆、秦岭自然博物馆、西凤酒博
物馆、宝鸡啤酒文化博物馆等 13个行业博物馆规划建设
工作。

咸阳 2022年是咸阳加速博物馆之城建设之年，先是
启动咸阳博物院（新馆）建设，开展前期筹备工作，再是推
进昭陵博物馆二期扩建，大力支持中小博物馆发展。

2023年计划出台《咸阳市博物馆之城规划》，咸阳博物
院（新馆）建设动工，指导推进秦都区、渭城区、彬州市、旬
邑县、昭陵、兴平杨贵妃墓博物馆建设提升，扶持非国有博
物馆发展，打造独具咸阳特色的博物馆之城。

渭南 渭南不断推进博物馆建设。目前，华阴市博物
馆主体框架已完成，合阳县博物馆室内装修累计完成总工
程量的 90%，大荔县同州文化综合体已完成项目选址，蒲
城县时间博物馆主展馆完成总体工程量73%（位于我国第
一个授时中心蒲城短波授时台旧址）。

延安 2023年，延安将积极推进延安博物馆、中国人
民抗日军政大学纪念馆、陕甘宁边区政府旧址、中央党校

旧址等单位的陈列布展工作，充分发挥博物馆纪念馆的窗
口作用，丰富线上云展示。

安康 2023年，安康将推动安康市藏一角博物馆、旬
阳市红军纪念馆、紫阳县瓦房店会馆群博物馆等场馆改
建，做好平利县博物馆、旬阳市博物馆新馆等场馆新建前
期工作，不断完善博物馆公共服务体系。

其他地区在2023年也将持续发力，建设博物馆事业。
铜川将推动耀州窑博物馆展陈提升等项目实施。榆林将加
快推进榆林市博物馆阵列布展工作，陕西黄河文化博物馆
计划于 9 月份开馆。汉中继续推进汉中市博物馆新馆建
设，建成洋县博物馆并对外开放，加大数字博物馆建设力
度。商洛将加快推进商洛市博物馆、洛南旧石器博物馆项
目建设，柞水县博物馆建设也在积极谋划之中。韩城将指
导梁带村芮国遗址博物馆开展博物馆评估定级工作，指导
完成普照寺等整体陈列布展工作，引领提升全市博物馆发
展水平。

陕西省文物局在 2023年工作要点中指出，支持西安
博物馆城、宝鸡博物馆城、延安中国革命博物馆城建设；指
导陕西历史博物馆、秦始皇帝陵博物院创建世界一流博物
馆，支持重要省、市级博物馆融入卓越博物馆发展计划，加
快推进陕西历史博物馆秦汉馆项目建设，支持商洛、榆林、
延安、麟游县等市县级博物馆建设；开展2019－2021年度
国家一二三级博物馆运行评估。此外，指导各博物馆举办
特色原创展览，组织做好交流展，指导耀州窑、乾陵等博物
馆开展陈列提升改造，推动博物馆高质量发展。
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